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Forord

Fra skoledret 2022/23 erstatter arlige skoleudviklingssamtaler kvalitetsrapporterne i

folkeskolen. | denne vejledning findes information til skoler og kommuner om de fa

lovgivningsmaessige krav, der er til skoleudviklingssamtaler samt inspiration til at til-
retteleegge arbejdet med skoleudviklingssamtaler.

Vejledningen er udarbejdet af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) i samarbejde med parterne
i Sammen om Skolen: Danmarks Leererforening, Kommunernes Landsforening, Skolelederforeningen,
Danske Skoleelever, Skole og Forzeldre, BUPL og Barne- og Kulturchefforeningen.

Vejledningen er offentliggjort den 23. juni 2022. STUK opdaterer lgbende inspirationskataloget i vejled-
ningen.

Laesevejledning
Denne vejledning bestar af:

e Kapitel 1: Formalet med skoleudviklingssamtaler beskrives i kapitel 1, der ogsa praesente-
rer baggrunden for skoleudviklingssamtaler.

o Kapitel 2: Formelle rammer for skoleudviklingssamtaler beskrives i kapitel 2 med afsaet i
folkeskoleloven, som fastsaetter regler for skoleudviklingssamtaler.

e Appendix: Inspirationskatalog, der indeholder inspiration til arbejdet med at skabe lokale
rammer for skoleudviklingssamtaler. Kapitlet indeholder overvejelser og konkrete eksempler
inspireret af praksis i kommuner, herunder bl.a. inspiration til hvordan den lovpligtige arlige
skoleudviklingssamtale kan indgé i en lgbende proces for dialogbaseret skoleudvikling.

God leeselyst!

Sadan er eksemplerne i inspirationskataloget udvalgt og praesenteret

Inspirationskataloget er udarbejdet pa baggrund af dialog med en raekke kommuner om eksempler fra
praksis og erfaringer med arbejdet med skoleudvikling i forskellige kommuner. Eksemplerne er udar-
bejdet med inspiration fra eksisterende praksis, men er justeret og preesenteret, sa de lever op til de
krav, der er til skoleudviklingssamtaler fra skoledret 2022/23.




1.1

Formalet med skoleudviklingssamtaler

Dette kapitel skitserer baggrunden for og formalet med skoleudviklingssamtaler.
Skoleudviklingssamtalerne skal indga som et element i et samarbejde og en Igbende
lokal dialog om skolens udvikling, sa eleverne far de bedst mulige rammer for faglig
udvikling og trivsel.

Baggrund

Folkeskoleforligskredsen indgik den 29. oktober 2021 en politisk aftale om det fremtidige evaluerings-
og bedgmmelsessystem. Intentionen i aftalen er at bidrage til en endnu staerkere kultur for evaluering
og understgttelse af udviklingen i folkeskolen med anvendelse af et bredt udvalg af evalueringsmeto-
der- og redskaber, sa alle elever far den ngdvendige stotte i deres faglige og alsidige udvikling. Med
aftalen felger @gede muligheder for skoler og kommuner for at arbejde pa nye mader, hvor dialog og
samarbejde er i hgjsaedet, og hvor dialogen og samarbejdet er praeget af tillid og engagement.

Hidtil har kommunernes og skolernes
Skoleudviklingssamtaler erstatter

kvalitetsrapporter: En ramme for
dialog mellem skoler og kommuner
om udvikling af skolen

arbejde med udviklingen af skolen
blandt andet skullet omfatte arbejdet
med kvalitetsrapporten hvert andet ar.
Kvalitetsrapporterne har imidlertid vae-
ret kritiseret for at veere for bureaukra-
tiske, blandt andet fordi der i lovgiv-

ningen var mange krav til bade indhold e Fra skolearet 2022/23 sendres folkeskoleloven,

sa kommunerne ikke leengere skal udarbejde

0g proces.

Med aftalen om det fremtidige evalue-
rings- og bedgmmelsessystem skabes
en ny ramme for kommunens og sko-
lens dialog og samarbejde om udvik-
ling af skolen, som tager udgangs-
punkt i skolens udfordringer og udvik-
lingsomrader, og i hvordan elevernes
faglige udvikling og trivsel bedst styr-
kes lokalt.

kvalitetsrapporter.

| stedet skal skoler og kommuner gennemfare
en arlig skoleudviklingssamtale.

Den formelle ramme for skoleudvikling aen-
dres saledes markant, sa der sker et skift fra
krav om skriftlig affrapportering til krav om di-
alog, mgde og samtale om skolen.
Skoleudviklingssamtalerne skal tage afseet i
skolens udviklingsomrader og i, hvordan ele-
vernes faglige udvikling og trivsel bedst styr-
kes.

Den nye ramme bestar af skoleudviklingssamtaler, der skal gennemfgres minimum en gang éarligt. Det
er intentionen, at der med afskaffelsen af kvalitetsrapporten og indfarelsen af skoleudviklingssamtaler
skal veere mindre bureaukrati og styring - og mere dialog og psedagogisk udvikling. Med fokus pa dia-
log og samarbejde om relevante indsatser, frem for fokus pa afrapportering og skriftlig dokumentation,
gives bedre muligheder for at arbejde med indsatsomrader, der styrker kvalitetsarbejdet pa skolerne og
i kommunen.

Skoleudviklingssamtalerne er et vigtigt element i kommuner og skolers arbejde med deres lokale prak-
sis for lgbende og systematisk evaluering og dialogbaseret understgattelse af skolens udviklings- og
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indsatsomrader. En god lokal evalueringspraksis er en forudsaetning for at styrke elevernes faglige ud-
vikling, leering og trivsel, sa alle elever far det bedste ud af deres skolegang.

Skoleudviklingssamtaler — en ramme for dialog og refleksion
mellem skoler og kommuner om skolens udviklingsomrader

Formalet med skoleudviklingssamtaler er at skabe en ramme for en tillidsfuld og faglig dialog om ud-
vikling af skolen i et samarbejde mellem kommunalbestyrelse, forvaltning og skole. Skoleudviklings-
samtalen skal gennemfgres arligt, men kan indgé som et element i den Igbende dialog om udviklings-
og indsatsomrader, der finder sted lokalt.

Intentionen er at styrke den feelles viden og forstaelse af skolens udfordringer, udviklingsomrader og
de indsatser, der iveerksaettes. Skoleudviklingssamtalerne skal dermed understatte fzelles refleksion og
samarbejde om skolens og kommunens opgavelgsning ift. de faelles udfordringer og styrke den paeda-
gogiske udvikling. Dette med henblik pa at sikre de bedste rammer for elevernes faglige og alsidige
udvikling.

Det er formelt kommunalbestyrelsen, der gennemfgrer skoleudviklingssamtalerne med skolelederen,
men opgaven kan delegeres til et politisk udvalg eller til den kommunale forvaltning. | praksis vil delta-
gelsen ofte veere uddelegeret til forvaltningen. Deltagerkredsen kan udvides, s den ud over kommu-
nalbestyrelsen og skolelederen ogsd omfatter eksempelvis skolebestyrelsen eller repreesentanter herfra.

Skoleudviklingssamtalen tager afseet i skolens udfordringer og udviklingsomrader, og i hvordan elever-
nes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt. Derfor har skolen initiativret til at beskrive de udvik-
lings- og indsatsomrader, samtalen skal fokusere pa. Kommunalbestyrelsen kan supplere med temaer,
refleksioner og @nsker til udvikling.

Skoleudviklingssamtalen skal pege fremad mod indsatser, der kan skabe udvikling og mulighed for for-
bedringer pa skolen i det eller de kommende ar. Det skal ikke blot veere en samtale om status for sko-
lens resultater og kvalitet pa tidspunktet for samtalen. Der skal veere fokus pa konkrete lgsninger og
indsatser til gavn for elevernes leering og trivsel.
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Formelle rammer for
skoleudviklingssamtaler

| dette kapitel beskrives de formelle rammer for skoleudviklingssamtaler. Der er fa
formelle krav og dermed en hgj grad af frihed til lokal tilretteleeggelse, sa der bliver
skabt en meningsfuld, lokal, dialogbaseret ramme for skoleudvikling, som styrker
elevers faglige og alsidige udvikling.

Folkeskoleloven saetter rammen for skoleudviklingssamtalerne. Nedenstaende syv punkter udger de
formelle rammer for skoleudviklingssamtaler.

Kommunerne skal i dialog med skolerne tage stilling til en konkret lokal ramme for skoleudviklingssam-
talerne, s& de understatter en styrket evalueringskultur. Se appendix for inspiration til arbejdet med en
lokal ramme og til inddragelse af gvrige relevante parter i arbejdet med skoleudvikling.

Kommunalbestyrelsen skal afholde en arlig skoleudviklingssamtale
med skolens leder

Kommunalbestyrelsen skal arligt gennemfare en samtale med skolelederne ved samtlige skoler i kom-
munen. Det gzelder ogsa for specialskoler og interne skoler. For at skabe de bedst mulige rammer for
elevernes faglige udvikling og trivsel gennemfgres en tillidsfuld og faglig dialog mellem kommunalbe-
styrelse, forvaltning og skole, hvor fokus skal vaere pa at styrke den feelles forstaelse af skolens udvik-
lingsomrader og de indsatser, der iveerksaettes pa skolen og i skolevaesenet. Denne dialog skal ogsa
omfatte den eller de fritidsinstitutioner, der modtager elever fra skolen, men der skal ikke afholdes sko-
leudviklingssamtaler med fritidsinstitutionerne.

Kommunalbestyrelsen kan veelge at delegere opgaven med at gennemfgre samtaler med skolelederne
til et politisk udvalg, den kommunale forvaltning eller til skolebestyrelserne. Opgaven kan dog ikke de-
legeres fuldt ud til skolebestyrelsen. Dette skyldes, at formalet med skoleudviklingssamtalen ikke kan
indfries, hvis samtalerne udelukkende bliver en intern dialog pa skolen. Det betyder, at enten kommu-
nalbestyrelse, et politisk udvalg eller forvaltning ma veere repraesenteret ved samtalen, og i praksis vil
deltagelsen ofte veere uddelegeret til forvaltningen.

Deltagerkredsen kan udvides, sa den ud over kommunalbestyrelsen og skolelederen f.eks. ogsa omfat-
ter repraesentanter fra skolebestyrelsen og relevante ressourcepersoner fra skolen.

| naervaerende vejledning anvendes benaevnelsen kommunalbestyrelse. Benaevnelsen daekker over, at
det lokalt kan veere besluttet, at deltagelsen i samtalerne er delegeret til et politisk udvalg eller den
kommunale forvaltning. Nar benaevnelsen skoleleder anvendes i vejledningen omfatter det ogsa eksem-
pelvis viceskoleledere, afdelingsledere og paedagogiske ledere.

Det er op til kommunalbestyrelsen at beslutte, hvornar pa aret samtalen gennemfares. Det vil i praksis
ske i dialog med skolelederen, og vil afhaenge af skolernes og skolevaesenets arsplanlaegning. Kommu-
nalbestyrelsen kan, i dialog med skolelederen, planleegge at gennemfare skoleudviklingssamtaler hyp-
pigere end én gang om aret. Da det er kommunalbestyrelsen, der har ansvaret for at afholde skoleud-
viklingssamtalen, er det som udgangspunkt denne, der er ansvarlig for at indkalde til mgdet. | praksis
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2.3

2.4

vil dette i langt de fleste tilfeelde vaere delegeret til forvaltningen. Dagsorden fastseettes som beskrevet i
afsnit 2.2 og 2.3.

Skolelederen har initiativret til at beskrive de udviklings- og
indsatsomrader, samtalen skal fokusere pa

Det er skolelederne pa de enkelte skoler, der har initiativretten i forhold til at analysere udviklings- og
indsatsomraderne pa egen skole, sa skolerne er med til at seette retningen for, hvordan skolen skal ud-
vikle sig i samspil med de overordnede mal og rammer for kommunens skoler, som kommunalbestyrel-
sen har fastsat.

Skolelederne kan tage afsaet i deres analyse af udfordringer, nar udviklings- og indsatsomrader, som
samtalen skal fokusere pd, beskrives. Skolelederen skal inddrage sine samlede erfaringer fra skolen og
identificere og fremhaeve nedslag i skolens egen analyse af skolens aktuelle fokus. Skolebestyrelse,
medarbejdere og elevrad bgr inddrages heri, og vidensgrundlaget for skoleudviklingssamtalen bar
veere tilgeengeligt forud for skolebestyrelsens, medarbejderes og elevrads dreftelser af skolens udvik-
lingsomrader, sa der er et feelles og velbelyst grundlag for dialogen.

Kommunalbestyrelsen supplerer med samtaleemner med afsaet i
den strategiske ramme for skolevaesenet

Samtalen ma ngdvendigvis ogsa tage afsaet i kommunalbestyrelsens blik pa skolen, dens udfordringer
og udviklings- og indsatsomrader og i kommunalbestyrelsens blik for det kommunale skolevaesen pa
tveers af skolerne i kommunen og den strategiske retning, der er udstukket. Kommunalbestyrelsen vil i
dialogen dermed kunne bidrage supplerende til skolelederens beskrivelse af udfordringer og udvik-
lings- og indsatsomrader. Skolen vil sdledes i udgangspunktet skulle opstille de konkrete temaer, som
skolen gnsker drgftet i samtalerne, og kommunalbestyrelsen vil i dialogen med skolen kunne supplere
med yderligere temaer.

Resultaterne fra de obligatoriske test og anden relevant viden
inddrages i skoleudviklingssamtalen

Fra skolearet 2022/23 er der kun obligatoriske test i dansk laesning og matematik. Resultaterne fra disse
test skal inddrages i skoleudviklingssamtalen.

Herudover kan skoleudviklingssamtalen tage udgangspunkt i anden relevant viden om skolevaesenet,
og det abner for, at man lokalt kan tage stilling til hvilke tematikker, der skal veere i fokus i skoleudvik-
lingssamtalen.

"Anden relevant viden" kan veere kvantitative data om skolens faglige og trivselsmaessige resultater.
Det kan f.eks. veere data om resultaterne ved folkeskolens praver og trivselsmalinger eller lokale data
om f.eks. elevsammensaetning, elev-laerer-ratio, resultater af brugerundersggelser, selvevalueringer eller
resultater fra lgbende evalueringer i undervisningen, f.eks. laesetest o.l. Derudover kan f.eks. undervis-
ningsmiljg, bygninger, personaleomsaetning, rekruttering og kompetencer, udviklinger i lokalsamfundet
og andre emner inddrages i skoleudviklingssamtalen efter behov og ud fra en lokal vurdering af, hvad
der har betydning for undervisningskvaliteten.

Kvantitative data kan sjaeldent sté alene og inddragelse af kvalitative data vil kunne understgtte en til-
lidsfuld og faglig dialog og bidrage med flere perspektiver. Kvalitative data kan f.eks. veere i form af lee-
rernes og paedagogernes erfaring og viden, f.eks. med afszet i de lokalt fastsatte rammer for meddelel-
sesbgger, udtalelser fra skolebestyrelsen og elevradet, modtagne foreeldrehenvendelser eller resultater
af fokusgruppeinterviews, erfaringer fra projekter og samarbejder m.v.
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2.6

2.7

Samtalen skal bergre opfalgning pa tidligere
skoleudviklingssamtaler

Skoleudviklingssamtalen skal tage udgangspunkt i den fzelles forstaelse af skolens udviklingsomrader
og de indsatser, som tidligere skoleudviklingssamtaler har givet anledning til. Skoleudviklingssamtalen
skal pege fremad og pege pa indsatser, der kan skabe udvikling og ikke blot veere en samtale om status
for skolens resultater og kvalitet pa tidspunktet for samtalen. Erfaringer fra tidligere indsatser er vee-
sentlige for gode draftelser af de fremadrettede indsatser, der styrker rammerne for eleverne faglige og
alsidige udvikling.

Samtalen skal bergre status pa eventuelle udviklingsplaner og
handlingsplaner

For at styrke opmaerksomheden pa at statte de skoler, der har bekymrende kvalitet, skal skoler med
kvalitetsudfordringer opdages hurtigt. Fra skolearet 2022/23 udarbejder Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet en udviklingsliste over folkeskoler med bekymrende kvalitet, som forventes at omfatte op til 10
pct. af skolerne, inkl. skoler udtaget i kvalitetstilsynet. Kommunalbestyrelserne skal udarbejde en udvik-
lingsplan for hver enkelt skole pa udviklingslisten, sa der bliver fokus pa at forbedre skolens resultater.
Udviklingsplanen skal indga i skoleudviklingssamtalen sa laenge, skolen er pa udviklingslisten. Hvis sko-
len ikke er pa udviklingslisten leengere, skal udviklingsplanen fortsat indga i skoleudviklingssamtalen,
hvis planen fortsat er relevant for skolens udfordringer, indsatser og mal.

For skoler, der er udtaget i kvalitetstilsynet, skal der ogsa udarbejdes en udviklingsplan. | tilfelde hvor
kommunen som led i tilsynet er palagt at udarbejde en handlingsplan for skolen, jf. folkeskolelovens §
57 d, stk. 4, treeder denne handlingsplan i stedet for udviklingsplanen.

For en uddybning af kriterierne for udviklingslisten samt inspiration til udarbejdelse af en udviklings-
plan vil der blive udarbejdet saerskilt vejledning og inspiration om udviklingslisten og udviklingsplaner.

Skolen skal oplyse om evalueringer af undervisningens kvalitet pa
skolens hjemmeside

Folkeskolen er omfattet af lov om gennemsigtighed og abenhed i uddannelserne m.v. Det medfarer, at
skolen skal sikre, at evalueringer af undervisningens kvalitet oplyses pa en lettilgeengelig made pa sko-
lens hjemmeside pa internettet.

Der er fastsat regler for dette i § 2, stk. 5 og 6. Skolen skal i trdd hermed generelt sikre, at falgende er
oplyst pa en lettilgeengelig made pa skolens hjemmeside:

- Gennemfgrte aktuelle evalueringer af kvaliteten af en skoles eller institutions undervisning,
bortset fra oplysninger om en enkelt lzerers undervisning og evalueringer, hvor alene skolens
ansatte har medvirket.

- Andet, som skolen eller institutionen finder vaesentligt for at belyse kvaliteten af skolens un-
dervisning.

Skoleudviklingssamtalen er omfattet af § 2, stk. 1, nr. 5, i lov om gennemsigtighed og abenhed i uddan-
nelserne, da skoleudviklingssamtalen, eller dele af den, er en evaluering. Derfor skal der i forlaengelse af
skoleudviklingssamtalen udarbejdes et notat med gengivelse af evalueringens resultater. Det kan ek-
sempelvis veere et kort referat af skoleudviklingssamtalen, men der er ikke formkrav til notatet, som go-
res tilgeengeligt pa skolens hjemmeside.

« 10 »
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Appendix - Inspirationskatalog

Kommunerne skal i dialog med skolerne tage stilling til en lokal ramme for skoleud-
viklingssamtalerne, sa samtalerne tager udgangspunkt i skolens udviklings- og ind-
satsomrader og samlet set understatter en styrket evalueringskultur til gavn for ele-
vernes faglige og alsidige udvikling. | dette inspirationskatalog preesenteres inspira-
tion til arbejdet med at skabe lokale rammer for skoleudviklingssamtalerne.

Appendixet indeholder inspiration, som er hentet fra lokal praksis i kommunerne. Der er inspiration til
de overvejelser, skoler og kommuner kan ggre sig og eksempler ift. arbejdet med:

- Rammer for tilrettelaeggelsen af skoleudviklingssamtaler

- Tematisk fokus samt data og viden som afsaet for skoleudviklingssamtaler

- Dialog fer og efter skoleudviklingssamtalen for flere perspektiver i den feelles udvikling
- Opfelgning pa skoleudviklingssamtaler

Derudover praesenteres et eksempel, der illustrerer, hvordan skolen lokalt kan arbejde med, at skoleud-
viklingssamtalen i hgj grad tager afsaet i eget udfordringsbillede.

En lokal ramme for skoleudviklingssamtalen kan samtaenkes med geeldende lokale strategier, aftaler og
gvrige lokale processer. Séledes kan ungdigt bureaukrati og parallelle mgderaekker undgas, og der vil
kunne arbejdes mere sammenhaengende med skoleudviklingen.

Det er afgarende for folkeskolen, at dialogen om skoleudvikling styrker undervisningen og elevernes
trivsel og faglige udbytte, og at parterne omkring den enkelte skole medvirker til skoleudviklingen.
Med det afsaet har Kommunernes Landsforening (KL) og Danmarks Laererforening (DLF) i 2020 udgivet
publikationen "Dialog om skoleudvikling"!, som saetter fokus pa seks virkningsfulde mekanismer for,
hvordan man igennem samarbejde og dialog styrker den lokale folkeskole. Udgivelsen kan inspirere til
dialogen mellem kommuner og skoler om arbejdet med skoleudvikling og kan dermed supplere nzer-
vaerende vejledning i forhold til det konkrete arbejde med skoleudviklingssamtaler, der indfgres fra
skoledret 2022/23.

Rammer for tilretteleeggelsen af skoleudviklingssamtaler

Den lokale fastseettelse af rammerne for skoleudviklingssamtaler kan bygge videre pa den eksisterende
praksis for dialog om skoleudvikling pa skolerne og i kommunen, hvis den vurderes at understgtte, at
kvaliteten af undervisningen Igbende evalueres og udvikles. Skoler og kommuner har forskellige ud-
gangspunkter, men mange steder er der elementer fra en eksisterende praksis, som kan viderefgres i
justeret form, sa der bliver et styrket fokus pa dialog om udvikling frem for den skriftlige dokumenta-
tion.

| det folgende praesenteres en raekke overvejelser og eksempler, der kan inspirere til arbejdet med at
skabe lokale rammer for skoleudviklingssamtalerne.

' Publikationen findes pa https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/boern-og-unge/folkeskolen/inspiration-til-dialog-
om-skoleudvikling/, hvor der finde flere inspirationsmaterialer til den lokale dialog om skoleudvikling.
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3.1.2

Hvilke overvejelser kan skolen og kommunen ggre sig ift. at lade

skoleudviklingssamtalen indga i den lgbende dialog om skoleudvikling?

| arbejdet med rammerne for skoleudviklingssamtaler kan det overvejes, om den arlige lovpligtige sko-
leudviklingssamtale kan indga i en allerede etableret Igbende og dialogbaseret praksis for skoleudvik-
ling. Der er dog ikke i loven om skoleudviklingssamtaler krav om at have andre dialogfora end den ar-
lige skoleudviklingssamtale.

Kommunen kan, hvis det vurderes relevant, i dialog med skolerne fastlzegge et arshjul for draftelser om
skoleudvikling med forskellige aktiviteter, som tager hgjde for aftaler og strategiske indsatser pa skolen
savel som kommunalt.

Eksempel 1: Den drlige skoleudviklingssamtale mellem kommunen og den enkelte skole suppleres af op-
folgende samtaler mellem skole og kommune to gange drligt. Mederne planlegges efter tidspunkter pa
dret, hvor der er relevante erfaringer og data, der kan danne grundlag for samtalerne. | tilleg modes sko-
lelederne til manedlige skoleledermader sammen med en konsulent fra forvaltningen med henblik pa lo-
bende videndeling og dialog om udvikling. En gang drligt er skoleledermadet organiseret som en "praksis-
vandring" for skolelederen, hvor de beseger en skole og observerer og reflekterer sammen.

Eksempel 2: Den drlige skoleudviklingssamtale mellem kommunen og den enkelte skole suppleres af lo-
bende samtaler om skolens udvikling mellem skolens ledelse og skolens medarbejderudvalg. Medekaden-
cen for samtalerne planlegges lokalt pa den enkelte skole, f.eks. hver 6. uge, og der tages afscet { tematik-
ker fra skoleudviklingssamtalen. Centerchefen fra den kommunale forvaltning og skolelederen gar halvdr-
ligt i skolepraktik for en dag og felger en medarbejder fra skolens medarbejderudvalg rundt i undervisnin-
gen. | forlengelse af praktikken deltager centerchefen ved en af de lobende samtaler om skolens udvik-
ling.

Eksempel 3: Den drlige skoleudviklingssamtale mellem kommunen og den enkelte skole, suppleres daf fire
drlige feelles dialogmader mellem kommunens barne- og ungeudvalg, alle skoleledere og en reprcesen-
tant fra hver skolebestyrelse. Pd dialogmaderne preesenteres bl.a. praksiseksempler fra skolerne, sa sko-
lerne kan inspirere hinanden pa tveers.

Hvilke overvejelser kan skolen og kommunen gare sig ift. at aftale, hvem der

deltager i skoleudviklingssamtalen?

Lovgivningen giver mulighed for, at den enkelte skole og kommune kan aftale, hvem der deltager i
skoleudviklingssamtalen. Det behgver ikke at veere den samme model, der aftales for alle kommunens
skoler. Deltagerkreds tilpasses ift. de udfordringer og indsatser, der draftes.

Det er kommunalbestyrelsen, der formelt gennemfarer samtalerne med skolelederen pa samtlige skoler
i kommunen. Kommunalbestyrelsen kan uddelegere deltagelsen til et politisk udvalg eller den kommu-
nale forvaltning. Repraesentanter fra skolebestyrelsen kan ogsa deltage i skoleudviklingssamtalerne, li-
gesom det lokalt kan besluttes, at ressourcepersoner eller vejledere pa skolen, repraesentanter fra med-
arbejderudvalg, elevrad eller andre relevante aktarer deltager i skoleudviklingssamtalerne. Se afsnit 1.2 i
vejledning for skoleudviklingssamtaler for en beskrivelse af de formelle rammer for deltagerkreds mv.

| det folgende gives eksempler pd, hvordan deltagerkredsen til skoleudviklingssamtalerne kan sammen-
saettes. Nogle af eksemplerne tager afsaet i en praksis, hvor ansvaret for at gennemfgre skoleudviklings-
samtalerne er delegeret fra kommunalbestyrelsen til den kommunale forvaltning.

Eksempel 1: Ved skoleudviklingssamtalen deltager skolelederen, viceskolelederen og skolens afdelingsle-
dere. Forvaltningen er reprcesenteret ved forvaltningsdirektaren, skolechefen og en skolekonsulent, der
deltager sammen med formanden for barne- og ungeudvalget. Skolebestyrelsen er repraesenteret ved for-
mand og neestformand.
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3.14

Eksempel 2: Ved skoleudviklingssamtalen deltager skolelederen, viceskolelederen og skolens afdelingsle-
dere. Fra forvaltningen deltager skolechefen sammen med en skolekonsulent. Endvidere deltager en re-
praesentant fra skolebestyrelsen, skolens medarbejderudvalg og elevrddet.

Eksempel 3: Ved skoleudviklingssamtalen deltager skolelederen, viceskolelederen, en reprcesentant fra
skolens lokale medarbejderudvalg og skolens pcedagogiske lceringscenter. Fra forvaltningen deltager cen-
terchefen og en kommunal konsulent.

Hvilke overvejelser kan skolen og kommunen gare sig ift. at beslutte, hvor

skoleudviklingssamtalen afholdes?

Beslutningen om, hvor skoleudviklingssamtalerne afholdes, kan med fordel tage afseet i samtalens kon-
krete indhold. Der kan ogsa veere praktiske hensyn, der afger, hvor det giver bedst mening at afholde
samtalerne. Det kan besluttes, at eventuelle opfalgende samtaler og mgder afholdes andre steder end
den arlige skoleudviklingssamtale. | det falgende praesenteres tre forskellige bud pa, hvor skoleudvik-
lingssamtalen kan afholdes.

Eksempel 1: Skoleudviklingssamtalen afholdes hos skolelederen pd den enkelte skole. Det er en anledning
til, at forvaltningen og evrige deltagere besgger skolen.

Eksempel 2: Skoleudviklingssamtalen afholdes pd skift i skolens faglokaler og evrige relevante faciliteter,
f.eks. skolens SFO eller i skolens pcedagogiske lceringscenter. Det kan veere relevant, hvis man har et te-
matisk afscet pG madet, som omhandler skolens lceringsmiljoer, f.eks. som led i opfalgning pad trivselsmd-
linger eller en anden faglig indsats.

Eksempel 3: Skoleudviklingssamtalen afholdes pa radhuset, da kommunalbestyrelsen har skoleudviklings-
samtaler med flere skoler samme dag. Nar kommunalbestyrelsen har gennemfart alle skoleudviklings-
samtalerne, afholdes et feelles made pa rddhuset om temaerne fra skoleudviklingssamtalerne, hvor alle
skoleledere i kommunen deltager.

Hvilke overvejelser kan skolen og kommunen ggre sig ift. varighed af

skoleudviklingssamtalen og de eventuelle opfalgende mgdeaktiviteter?
Varigheden af skoleudviklingssamtalen bgr justeres til efter dagsorden og deltagerkreds og tage hgjde
for, hvilke eventuelle opfalgende madeaktiviteter, der er planlagt. Hvis der eksempelvis ikke er aftalt
opfalgende samtaler mellem skole og kommune, eller hvis deltagerkredsen er bred, kan der vaere brug
for, at skoleudviklingssamtalen er et mgde af en halv eller en hel dags varighed. Et kortere mgde af 1-2
timers varighed kan i andre tilfaelde veere tilstraekkeligt.

Der vil i praksis veere store forskelle pa, hvor meget tid, der afsaettes til skoleudviklingssamtalen. Skole-
lederen, kommunalbestyrelsen og forvaltningen bgr forventningsafstemme ift. den tidsramme, der er
brug for at afseette til bade skoleudviklingssamtalen og eventuelle opfalgende mgdeaktiviteter. Ligele-
des kan det veere en fordel at have tydelige aftaler om, hvilken forberedelse, magdet kraever, herunder
hvor meget tid, det vil vaere ngdvendigt at afsaette til forberedelsen. Det kan ogsé overvejes, om der
skal afholdes interne formader mellem hhv. skolens leder, viceskolelederen og skolens afdelingsledere,
skolebestyrelsen og mellem kommunalbestyrelsen/forvaltningen. Der kan ogséa afholdes interne formg-
der mellem skolens leder, viceskolelederen og skolens afdelingsledere, skolebestyrelsen, ressourceper-
soner/vejledere pa skolen, repraesentanter fra medarbejderudvalg, elevrad eller andre relevante aktarer.

¢« 13



3.2

Tematisk fokus samt data og viden som afsaet for
skoleudviklingssamtaler

Der er en stor grad af frihed til lokale beslutninger om, hvilke udfordringer og udviklings- og indsats-
omrader, skoleudviklingssamtalerne skal fokusere pa og hvilket datagrundlag, der kan understgatte dia-
logen og de lokale beslutninger. Der er kun krav om, at resultater fra de obligatoriske test i dansk laes-
ning og matematik? skal indga, men ikke konkret hvordan de skal indga. Se afsnit 2.4 i vejledningen for
skoleudviklingssamtaler for en beskrivelse af de formelle rammer for inddragelse af data i skoleudvik-
lingssamtaler. Resultater fra de obligatoriske test i dansk laesning og matematik kan eksempelvis drgf-
tes med fokus pa:

Andel elever, der er gode til dansk laesning og matematik

Andel af elever med darlige resultater i dansk leesning og matematik uanset social

baggrund.

o Skolens gennemsnit i sammenligning med nationale eller kommunale resultater

Det kan lokalt vurderes, om andre data, herunder kvalitative data, kan understatte dialogen. Ligeledes
kan det vaere, at skolen og kommunen vurderer, at der i et eller flere ar skal veere et szerligt tematisk
fokus for skoleudviklingssamtalerne, f.eks. i trad med gvrige kommunale strategier eller aftaler. | den
forbindelse kan det vaere relevant at inddrage bade kvalitative og kvantitative data.

Afhaengigt at skolelederens fokus for skoleudviklingssamtalen kan det vaere relevant at inddrage andre
kvalitative data, eksempelvis:

o Observationer fra undervisningen, overleveret i noteform eller mundtligt

o Videooptagelser

o Logbgger

o Udtalelser fra skolebestyrelsen eller elevradet.

Det kan ligeledes vaere relevant at inddrage andre kvantitative data, eksempelvis:
o Data vedr. elevfraveer
o Data vedr. overgange og fastholdelse til ungdomsuddannelse
o Data fra trivselsmaling
o Resultater af faglige test i gvrige fag end dansk og matematik
o Resultater af laesetest
o Resultater fra folkeskolens afgangsprever.

Derudover kan undervisningsmiljg, bygninger, personaleomsaetning, udviklinger i lokalsamfundet og
andre emner inddrages i skoleudviklingssamtalen efter behov.

Vidensgrundlaget for skoleudviklingssamtalen bgr vaere tilgeengeligt inden eventuelle forudgaende
draftelser med skolebestyrelsen, medarbejderudvalg, elevrad mv., sa disse drgftelser er velforberedte

Nar man som skole identificerer udfordringer og udviklingsomrader, der gar pa tveers af flere elever,
klasser eller argange, kan den viden bringes ind i skoleudviklingssamtalerne. Det kan f.eks. vaere viden
fra dialoger mellem skole, foreeldre og elev, f.eks. som led i arbejdet med meddelelsesbgger. Viden fra
skolens arbejde med meddelelsesbager, vil skulle anvendes pa en made, sa enkelte elever ikke kan
identificeres.

22021/2022: Testresultater fra de adaptive obligatoriske nationale test forventes offentliggjort oktober 2022.
2022/2023: Testresultater fra Folkeskolens Nationale Overgangstest forventes offentliggjort marts/april 2023.
2023/2024: Testresultater fra Folkeskolens Nationale Overgangstest forventes offentliggjort januar/februar 2024.

Offentligggrelsestidspunkterne er forbundet med en vis usikkerhed.
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3.3

Dialog far og efter skoleudviklingssamtalen for flere perspektiver i
den feelles udvikling

Skoleudvikling sker i samarbejde mellem en lang reekke aktarer og i samarbejdsrelationen mellem en
raekke forskellige funktioner, faggrupper og forvaltningen. Derfor vil det veere relevant fer og efter sko-
leudviklingssamtalen at ga i dialog med andre aktgrer end dem, som deltager pa skoleudviklingssamta-
len.

Skolebestyrelse, medarbejderudvalg, elevrdd og andre relevante akterer kan med fordel inddrages, sa
deres perspektiver indgar i samtalerne og er velbelyste forud for samtalen. Ligeledes kan dialogen fort-
saettes efter samtalen, sé der bliver fulgt op pa skoleudviklingssamtalen og alle parter kan understgtte
de aftaler, der er indgaet om udviklings- og indsatsomrader.

Der kan med fordel tages afsaet i eksisterende lokale og kommunale mgder og dialogfora. Foruden ind-
dragelse af flere perspektiver har draftelserne til formal at understatte en gget forankring af skoleud-
viklingssamtalen og de indsatser, som iveerksaettes.

| det falgende praesenteres eksempler pa praksis og fora, der kan give perspektiver til arbejdet med
skoleudvikling samt hvordan inddragelse af flere perspektiver fgr og efter skoleudviklingssamtalen kan
ske. Eksemplerne er udviklet med inspiration fra eksisterende praksis og fora i nogle kommuner.

e Magader eller arligt seminar mellem forvaltning og medarbejderudvalg
Formalet kan veere, at forvaltningen og skolens medarbejdere orienterer hinanden om emner, der
kan fa en saerlig betydning for planlaegningen af skolearet og for skolens udvikling, og som kan
indga i dreftelser pa skoleudviklingssamtalerne. Her kan eksempelvis APV, kompetenceudviklings-
strategi og lignende initiativer dreftes.

e Magader eller arligt seminar mellem forvaltningen og den samlede kreds af skoleledere i kom-
munen
Formalet kan eksempelvis veere at drafte strategiske temaer, der gar pa tveers af skoler og har be-
tydning for den samlede udvikling pa kommunens skoler i det eller de kommende ar. Temaerne kan
tages op pa skoleudviklingssamtalerne for at fa den enkelte skoles perspektiver i spil ift. eventuelle
tveergdende temaer i kommunen.

o Strategiske droftelser mellem politiske udvalg, forvaltning, skoleledere og skolebestyrelses-
formand i kommunen
Formalet kan eksempelvis veere at drgfte temaer, der gar pa tveers af kommunens skoler, f.eks. et
feelles kommunalt fokus pé udvikling af deltagelsesmuligheder for alle barn og unge. Pointer fra
draftelserne kan efterfglgende bringes ind i skoleudviklingssamtalerne, og der kan sikres tilbagelab
fra skoleudviklingssamtalerne pa de enkelte skoler, sd de indgar i det samlede strategiske arbejde
med et tveergdende tema. Tilbagelgbet kan med fordel integreres i eksisterende mgdefora, fx i regi
af teamet omkring skolens paedagogiske leeringscenter.

o Droftelser med skolebestyrelserne i feelles radgivende organ el. lign.
Hvis der kommunalt er nedsat et feelles radgivende organ, jf. folkeskolelovens § 41, stk. 1, nr. 4 og §
46 a, kan det feelles radgivende organ inddrages for drgftelser af tematikker fra skoleudviklingssam-
talerne. Dermed skabes rum for en fzelles opfelgning.

Hvis der ikke er nedsat et feelles rddgivende organ, kan tilsvarende drgftelser ske pa de to arlige

mgder mellem kommunalbestyrelsen og repraesentanter for skolebestyrelserne, jf. folkeskolelovens
§46a.
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3.4

3.4.1

34.2

For begge ovenstaende modeller for inddragelse af skolebestyrelsen kan det vaere relevant, at sko-
lelederen ogsa deltager, idet draftelserne felger op pa skoleudviklingssamtaler.

¢ Mgadefora etableret i forbindelse med Aftale om arbejdstid for undervisere i kommunerne
(A20)
Det kan veere relevant at skabe en sammenhaeng mellem de mgdefora for samarbejdet pé skole- og
kommuneniveau, der er etableret i forbindelse med A20, og de indsatser, der aftales i forbindelse
med skoleudviklingssamtaler. Det er dog ikke et krav, at samarbejdet i forbindelse med A20 har en
sammenhaeng til skoleudviklingssamtalen.

Opfalgning pa skoleudviklingssamtaler

Opfelgning pa skoleudviklingssamtalen omfatter bade aktiviteter, der fastholder aftalerne samt de kon-
krete aktiviteter, der skal understatte opfalgningen.

Da skoleudviklingssamtalen, eller dele af den, er en evaluering, skal der i forleengelse af skoleudvik-
lingssamtalen udarbejdes et notat med gengivelse af evalueringens resultater. Det kan eksempelvis
veere et kort referat af skoleudviklingssamtalen, som geres tilgaengeligt pa skolens hjemmeside. Der er
ikke formkrav til notatet. | tillaeg til det, der offentligggres pa skolens hjemmeside, kan der vaere behov
for yderligere at understatte arbejdet med opfelgning pa skoleudviklingssamtalen, f.eks. ved at skrift-
liggere aftaler.

| det falgende praesenteres en reekke overvejelser og eksempler, der kan inspirere i arbejdet med op-
falgning pa skoleudviklingssamtalerne.

Hvilke overvejelser kan skolen og kommunen gare sig ift. at fastholde aftaler

fra skoleudviklingssamtalen?

| forleengelse af det notat, der offentligggres pa skolens hjemmeside, vil det veere relevant, at kommu-
nalbestyrelsen og skolen i feelles dialog overvejer, om der er behov for andre formater eller aktiviteter,
der bidrager til at fastholde aftalerne fra skoleudviklingssamtalen. | det fglgende praesenteres forskel-
lige bud pa, hvordan man kan fastholde aftalerne for skoleudviklingssamtalerne.

Eksempel 1: Pd baggrund af skoleudviklingssamtalen udarbejdes et kort beslutningsreferat med de aftaler,
der indgds ved samtalen, herunder, hvorndr der falges op, og hvem der har ansvaret for opfelgningen. De
kommende mader tager udgangspunkt i referatet.

Eksempel 2: Pd baggrund af skoleudviklingssamtalen udarbejder skolen en strategi for skolens udvikling,
der beskriver skolens mdlsetninger. Strategien offentliggeres pd skolens hjemmeside.

Eksempel 3: Der etableres en makkerordning i den kommunale skolelederkreds, hvor X og X skole skal
sparre med hinanden om de konkrete indsatser, der er udarbejdet pa baggrund af skoleudviklingssamta-
len. Dialogen i makkerparrene kan tage udgangspunkt i korte referater fra skoleudviklingssamtalerne, sa
der falges op pa de indsatser, der har veeret droftet.

Hvilke overvejelser kan skolen og kommunen ggre sig ift. at inddrage andre
aktgrer, herunder medarbejdere, skolebestyrelse og elever i de aftalte

indsatser?

For at sikre en bred forankring af skoleudviklingssamtalens resultater kommunalt savel som pa skolerne
kan kommunen og skolerne med fordel overveje, i hvilken grad gvrige relevante aktgrer kan orienteres
og inddrages i de aftalte indsatser. | det falgende praesenteres forskellige eksempler pd, hvordan man
kan organisere dette.
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Eksempel 1: Der etableres et kommunalt forankret forum for skoleudvikling, som bestdr af skolebestyrel-
ser, feelleselevrad, faglige organisationer, skoleledere og repreesentanter fra alle partier i kommunalbesty-
relsen. Skoleforum samles 2-3 gange drligt, s aktererne pa tveers af akterperspektiver og skoler fdr ind-
sigt i aftalte indsatser og skolernes udviklingsarbejde inden for temaer, som er politisk fastsatte. Skolefo-
rum bibringer ogsa inspiration til, hvordan aktererne kan bidrage til arbejdet med de aftalte indsatser og
understotter samarbejdet mellem aktererne. Droftelserne tilretteleegges, sa de tager afscet i skolernes re-
sultater, positive erfaringer og oplevede barrierer. Forvaltningen faciliterer megdet.

Eksempel 2: Der etableres et skoleforankret forum for skoleudvikling, der bestdr af skolebestyrelsen, elev-
radet, skolens medarbejderudvalg, skolelederen, viceskolelederen og skolens afdelingsledere. Der afvikles
mader { forummet 2-3 gange drligt, hvor dagsordenen for maderne tilretteleegges pa baggrund af droftel-
serne pa skoleudviklingssamtalerne, og de indsatsomrdader, der er aftalt mellem kommunalbestyrelsen og
skolen. Skolelederen faciliterer madet, som f.eks. kan afholdes i skolens peedagogiske leeringscenter.

Eksempel 3: Det kan veere relevant at inddrage bistand fra eksempelvis en kommunal peedagogisk konsu-
lent. Samarbejdet kan organiseres ved, at en kommunale konsulent faciliterer et udviklingsforleb pa sko-
len, hvor der tages afscet i droftelserne og aftaler om indsatser fra skoleudviklingssamtalen. Konsulenten
er fast pd skolen én dag om ugen i en afgreenset periode for at understette udvikling ift. de aftalte indsat-
ser.

Hvilke overvejelser kan skolen og kommunen ggre sig ift. formater til

offentliggerelsen af notat fra skoleudviklingssamtalen?

Da skoleudviklingssamtalen, eller dele af den, er en evaluering, skal der i forleengelse af skoleudvik-
lingssamtalen udarbejdes et notat med gengivelse af evalueringens resultater. Det kan eksempelvis
veere et kort referat af skoleudviklingssamtalen. Der er ikke formkrav til notatet. Notatet skal offentlig-
geres pa skolens hjemmeside.

Som udgangspunkt er det skolelederen, der vurderer, hvad der skal offentliggeres pa skolens hjemme-
side, men kommunalbestyrelsen kan, i dialog med skolerne, vurdere, om det kan veere hensigtsmaes-
sigt, alle kommunens skoler offentligger i samme format.

| det folgende gives eksempler pé forskellige formater for offentliggerelse af notat fra skoleudviklings-
samtalen:

Eksempel 1: Skolen udarbejder et notat i form af en PowerPoint preesentation, der gengiver relevante
dreftelser fra skoleudviklingssamtalen. Det kan eksempelvis veere, at relevant viden og data preesenteres
og suppleres af bemecerkninger fra skolelederen. Preesentationen offentliggeres pa skolens hjemmeside.

Eksempel 2: Skolen udarbejder en video, hvor skolelederen fortceller om udvalgte udviklingsomrdder for
skolen og kort praesenterer det, der er blevet dreftet pa skoleudviklingssamtalen og de indsatser, der er
aftalt. Videoen offentliggeres pa skolens hjemmeside.

Eksempel 3: Forvaltningen skriver et kort referat pa baggrund af skoleudviklingssamtalen, som skolen ef-

terfalgende offentligger pa skolens hjemmeside. Referatet suppleres af billeder af elevproduktioner, der
viser scerlige initiativer og indsatser pd skolen.
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3.5

Eksempel pa proces for skoleudviklingssamtale

Nedenfor illustreres et eksempel® pd, hvordan processerne fgr, under og efter en
skoleudviklingssamtale kan se ud. Eksemplet kan fungere som inspiration til tilrette-
laeggelsen af, gennemfarelsen af og opfalgningen pa den arlige skoleudviklingssam-

tale.
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3 Eksemplet er udarbejdet af forvaltningen i Ishgj Kommune med inspiration fra praksis i kommunen.



3.6

Eksempel pa skoleudviklingssamtale

| det falgende praesenteres et fiktivt eksempel, der skal illustrere, hvordan skoleud-
viklingssamtalen i hgj grad tager afseet i skolens eget udfordringsbillede, og hvor
skolens initiativret eksemplificeres.

Kommunen og skolen har generelt en god og tillidsfuld dialog og steerkt fokus pa at samarbejde om de
feelles udfordringer. | dialogen er der fokus pa skolens udviklingsomrader, og pa hvordan elevernes
faglige udvikling og trivsel bedst styrkes.

Forvaltningen har Igbende dialog med skolens ledelse, og kommunalbestyrelsen har uddelegeret an-
svaret for de arlige skoleudviklingssamtaler med kommunens skoler til forvaltningen. Skoleudviklings-
samtalen er en ramme for dialog om det, som skolen er szerligt optaget af.

Far skoleudviklingssamtalen

Skolelederen overvejer far samtalen, hvilke udviklings- og indsatsomrader, der er seerligt relevante. Da
skolens ledelse og medarbejdere igennem laengere tid har dreftet, at der opleves en hard tone mellem
nogle elever, beslutter skolelederen, at det er saerligt relevant at saette fokus pa trivsel. Trivsel og den
konkrete udfordring med den harde tone har veeret dreftet i elevradet, i skolebestyrelsen og ved perso-
nalemgder.

Skolelederen har iveerksat en kvalitativ undersggelse for at belyse udfordringen. Undersggelsen bestar
af en raekke refleksionsspargsmal, som drgftes i relevante fora pa skolen, herunder drgangsteam, res-
sourcecentret, elevrad, skolebestyrelse, MED-udvalg. Skolens ledelse har desuden foretaget en data-
analyse af den arlige nationale trivselsmaling, som ogsa har veeret draftet i de neevnte fora.

Derudover har skolen haft fokus pé at @ge laeselysten i udskolingen og anvender i hgj grad kvalitative
data (elevsamtaler, klasseobservationer og medarbejdersamtaler), men ogsa de obligatoriske test i
dansk leesning pa 6. og 8. drgang for at falge udviklingen. P& baggrund af undersggelsen veelger skolen
at have seerligt fokus pa de lavest praesterende elever i dansk laesning pa 6. og 8. argang.

Skolens ledelse har rammesat draftelser i skolebestyrelsen og elevradet med fokus pa, hvordan skolens
medarbejdere kan understgtte en god tone mellem eleverne, herunder hvordan det kan konflikthand-
tere. Skolelederen og relevante medarbejdere har derefter udarbejdet et udkast til en skoleudviklings-
plan. Skolens leder praesenterer skoleudviklingsplanen og faciliterer en draftelse i skolebestyrelsen, i
elevradet og pa et personalemade. P4 baggrund af disse dreftelser bliver skoleudviklingsplanen juste-
ret inden skoleudviklingssamtalen.

Skolelederens punkter til skoleudviklingssamtalen
Skolelederens punkter til skoleudviklingssamtalen er fglgende:
e Opfelgning pa seneste skoleudviklingssamtale
o Drgftelse af den faglige udvikling pa skolen med udgangspunkt i de obligatoriske test i dansk
leesning og matematik
e En droftelse af skolens arbejde med laeselyst i udskolingen og skolens fokus pa at lzfte de la-
vest praesterende elever i laesning pa 6. og 8. argang.
e Endroftelse af skolens arbejde med trivsel og tonen mellem eleverne med udgangspunkt i
skoleudviklingsplanen.

Forvaltningens punkter til skoleudviklingssamtalen

Forvaltningen i kommunen har efter @nske fra kommunalbestyrelsen og pa baggrund af deres analyse
af relevant data pa tveers af skolerne i kommunen en opmaerksomhed pé leeseresultaterne til praven i 9.
klasse i dansk laesning og retskrivning pa skolen. Forvaltningen gnsker desuden en tilbagemelding pa
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skolens arbejde med det kommunale udviklingsprojekt "Trygge laeringsmiljger for alle”. Skoleforvaltnin-
gen har derfor fglgende punkter til drgftelsen:
e  En droftelse af skolens arbejde med laesning i udskolingen
e  En droftelse af skolens arbejde med det kommunale udviklingsprojekt “Trygge laeringsmiljger
for alle”.

Dagsorden og materiale

Skole og forvaltning laver i faellesskab en dagsorden til mgdet pa baggrund af de fokusomrader, de
hver iseer har et gnske om at drgfte. Skolen og forvaltningen har aftalt, at forvaltningen har ansvar for
rent praktisk at kalendersaette mgdet og udsende den samlede dagsorden med madeindkaldelsen.
Skolelederen videreformidler dagsorden og materiale til skolebestyrelsen, elevradet og skolens medar-
bejdere.

Materialet omfatter ud over dagsordenen et ark, som forvaltningen har udarbejdet med viden og data,
som kan understgtte dialogen om de punkter, der skal draftes. Arket omfatter to grafer med data for
obligatoriske test i dansk leesning og matematik, en graf med skolens data fra preven i 9. klasse i dansk
leesning og retskrivning fra de seneste tre ar, en graf med data fra trivselsundersggelsen de seneste tre
ar og et referat fra seneste mgde i styregruppen for projektet “Trygge leeringsmiljger for alle". Materia-
let sendes til skolen i god tid forud for mgdet, sa skolelederen har mulighed for evt. at drgfte med sko-
lebestyrelsen, elevradet og med medarbejderne.

Under skoleudviklingssamtalen

Samtalen bestar af en aben dialog om skolens udvikling med szerligt fokus pa de punkter, der er priori-
teret af skolelederen og forvaltningens supplerende dagsordenspunkter. Dialogen tager udgangspunkt
i udkastet til skoleudviklingsplanen, som skolen har udarbejdet og draftet med relevante parter far
samtalen og fokus er pa, hvordan skolens arbejde med elevernes faglige udvikling og trivsel styrkes.
Kommunen og skolen har besluttet, at dialogen tager afseet i en dialogcirkel:

Udfordringsbillede
Kvalitative og kvantitative
data

Indsatser

Aktgrperspektiver,
ressourcer og kompetencer

Det er skolen, der bestemmer, hvor i dialogcirklen, skolen @nsker at starte, nar skoleudviklingssamtalen
tilrettelaegges og gennemfares, ligesom det er skolen, der vaegter, hvor meget de tre felter/temaer hver
iseer skal fylde pd madet.

Deltagerkreds

P& madet deltager skolens leder, viceskolelederen, afdelingsledere, skolechefen, en medarbejder fra
forvaltningen, og skolebestyrelsesformanden.
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Skolens ledelse har desuden besluttet, at to vejledere fra skolens peedagogiske leeringscenter, som ar-
bejder med elevernes faglige og trivselsmaessige udvikling, deltager i samtalen sammen med tovholde-
ren pa udskolingens fokus pa laeselyst.

Efter skoleudviklingssamtalen

Opfalgende dialog med skolebestyrelse, elevrad og medarbejdere

Efter skoleudviklingssamtalen har skolelederen dialog med skolebestyrelsen, elevradet og medarbej-
derne, hvor drgftelser og aftaler fra skoleudviklingssamtalen med forvaltningen formidles og draftes.
Skolelederen praesenterer et udkast til opdateret skoleudviklingsplan og far input til, hvordan skolen
konkret kommer i gang med de indsatser, der er aftalt.

P& baggrund af skoleudviklingssamtalen og den opfalgende dialog med skolebestyrelsen, elevraddet og
medarbejderne kommer den opdaterede skoleudviklingsplan péa opfordring fra skolebestyrelsesfor-
manden til at indeholde en handleplan for trivsel og adfaerd pa skolen og en handleplan for laeselyst og
lzeselaft i udskolingen. | afsnittene med handleplanerne fremgar det, hvem der konkret har ansvar for
hvad - og hvordan, og hvornar der i feellesskab falges op. Kommunens laese- og paedagogiske konsu-
lent bidrager med relevant kompetencelgft af medarbejdere, hvor det skannes ngdvendigt fra skolens
side.

Referat fra madet

Referatet fra magdet bestar af den opdaterede version af skoleudviklingsplanen. Skoleudviklingsplanen
offentliggeres pa skolens hiemmeside. Dette sikrer bdde, at skolen lever op til de lovgivningsmaessige
krav, og skaber i hgj grad ogsa et feelles grundlag for at fastholde fokus og falge op pa de aftalte ind-
satser.

Skoleudviklingsplanen indeholder bl.a. falgende:
e En kort beskrivelse af de udfordringer, det er prioriteret at arbejde med pa skolen.
e En beskrivelse af de relevante indsatser, herunder konkret de to handleplaner, der er aftalt.
e En beskrivelse af, hvordan forvaltningen understgtter skolen i denne udvikling.
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